Bpoj: 551/2009-1-02
Hatym: 14.12.2009.

NMPUBPEOHO APYLWITBO ,JYTOUCTOK®, HAL
Aparorby6b 3apaskoBuh, oupekTop
bBynesap ap 3opaHa bBunhuha 46a

18000 Huw

[NowToBaHy,

Y npunory Bam gocrtasrbamo Muwirbewe Ha npeanor Ognyke o yTephuBaky LieHa
3a npucTyn u kopuwhekwe cucteMa sa gUCTpmbyuujy enekTpudyHe eHepruje, Koju cte Ham
AocTtaBunu gonucom 6poj 722/26 op 07.12.2009. roguHe.

C nowToBawkeM,

NPEACEAHUNK CABETA

1S.A2.2009
‘QY\“\\\Q&\ I/(M\(ohk-(j



Ha ocHosy uniaHa 36. cTas 3. 3akoHa o erepreTuuy (,Cryxbenn rmackuk PC*, 6poj 84/2004) n unana
12. Tauka 8. CratyTta AreHumje 3a eHepreTuky Penybrivke Cpbuje (,Cnyxbenn rnacHuk PCY, 6poj
52/2005), CaseT AreHumje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje, Ha 123. cemHuum on 14.12.2009.
roguHe, pasmatpao je lNpefnor oarnyke o yTBphYBatby LieHa 3a NpUcTyn 1 Kopuwwherwe cucTema 3a
AvcTpubyLmy enektpuuHe eHepruje M4 ,Jyrouctok”, Huw v aaje cnepehe

MUWITbEWE

1. T4 Jyrouctok”, Huww — onepatop AUCTpMOYTUBHOr CUCTEMA 3@ ENEKTPUYHY EHEPIU]Y, AOCTaBUIIO
je csojum aktom 6poj 7614 opn 08.12.2009. rommHe, Ha MULITbEHE ATEHUM|M 338 EHEPreTUKY
Penybnvke Cpbuje, Mpeanor oanyke o yTBphHMBaky LieHa 3a NpucTyn ¥ kopuilhewe cuctema 3a
LVCTPUBYLIMY enekTpuuHe eHepruje, kojum cy yTepheHe cneaehe LgHe:

[HesHU InHapa 3a
Kopuckiuy ObpauyHcky enemeHTH JepmHnLa TapuHu jeouHMLy
cuctema pe
CTaB Mepe

Cpenrsy HaroH, HUCKM
HarnoH ObpavyHcka cHara kW
Y LIMpOKa NOTPOLIHL2 186,302
Cpefirby 1 HUCKM HaroH AKTVBHa eHepriija kWh HYDKM 0,350
lLinpoka noTpoLutba AKTUBHa eHepruja kWh HUXM 0,685
Cpefrsy W HUCKM HamoH PeakTnBHa eHeprvja kvarh 0,396
JaBHO OCBETILEE AKTBHa eHepryja kWh 2,006

2. AreHuuja 3a eHepreTuky Penybnmuke Cpbuje je, y nocTynky oueHe lNpeanora, ytepauna aa je M1
L~JYroneTok’, Huw npu yTephuBarsy LieHa 3a npucTyn v kopuwhetse cuctema 3a ancTpubyuujy
enekTpUYHE eHepruje:

- obpayyHano MakcumanHo ofobpeHy NpUXod W MSBPWMMO anokauuy MaxcumarnHo
ofioGpeHor npuxoda Ha TapucHe enemeHTe NPUMEHOM KpuTepujyma 1 mepuna yTepheHmnx
MeTogonorvjom 3a ofpefjuBame TapuHYX eneMeHara 3a U3padyHasare LieHa npucTyna u

~ kopuihersa cucTema 3a AMCTpUBbYLMjY enexTpuuHe eHepruje (CnyxBeru rnacHuk PCY, 6poj
68/2006,18/2007 1 116/2008), u

- UcKasarno LeHe y cknagy ca TapudHUM CUCTEMOM 3a MpUCTYN U Kopullhere cucTema 3a
IMCTpUBYLM]y enexktpuuHe eHeprije (,CryxBenn rnacHuk PC* bpoj 1/2007.).

3. Tlo oueHn AreHupje, aHann3oM KibyuHWX erleMeHara no ocHosy kojux je N[ ,Jyrouctok®, Huww
oDpauyHao MpeanoXeHe LieHe, MOXe Ce KOHCTaToBaTW [la ce A0 MPENoXeHOr MakcuMarHo
ofiobpeHor mpuxofia, Koju ce ofHOCK Ha nokpuhe onepaTyBHUX TPOLLKOBA, MOXE MpUXBaTUTW.
TpOLLKOBY amopTU3aLMje Cy UckasaHW pearHo Y Mory ce cMaTpaTy onpasaaHum.

4. Y poctaerbeHom npemriory T ,Jyronctox’, Huw je obpayyHano nospahaj Ha perynucaqa
CpeficTsa Ca CTOMoM jeaHakom 3,45% 3a eHepreTcky AenaTHOCT AMCTpuOYyLMie enekTpudHe
eHeprije U eHepreTcKy LenaTHOCT yrpasibaka OUCTPUOYTMBHUM CUCTEMOM 33 eneKTPUHHY
eHeprjy. C 003upom [a je npema CTaHOBWLITY AreHLMje eKOHOMCKM onpaBpaHa cTona
nospahaja Ha perynucana cpeactea 7,50%, To ce npeanoxeHa crona rospahaja Moxe



npuxsatuty. MNonasehm of uieHuue fa cy cpegdersa N Jyrouctok®, Hul y ApaBHOj CBOjUHY,
0 BUCKHM cTone noepahaja Ha perynucaqa cpencTsa, Tpeba fa ce onpefenu ocHUBaY, y Ckragy
ca MoNUTUKOM pa3Boja [enaTHOCTH, ONLLITOM NOMUTUKOM LieHa 1 MaKpOEKOHOMCKOM MOMMUTUKOM.

5. Ha ocHoBy KoHcTataumja u ougHa usHeTux y Tadkama 2. 3. u 4. oBor Muwrbera, AreHuuja
cmatpa ga je [Mpepror LeHa u3 Tadke 1. npyxsaTrbus.

AreHupja 3acHMBa HaBEEHO MULIMBEHE Ha aHanM3y EHEpreTCKO—TEXHUUKUX BEenMuYMHA U
KapaKTepucTKa eNEKTPOEHEPreTCKOr CUCTEMa U aHanman eKOHOMCKO—-(hMHAHCHICKMX nokasaTersa
cafpkaHuxX Y LOKyMEHTauMju [OCTaBrbeHOj Y3 HaBedeHM [lpedror oaryke, kao W MPETXOOHUM
[0AaTHUM 06pasrioxketsMmMa 1 KopeKUmjama U3BpLIEHUM NO 3axTeBy AreHumje.

[la 6u ce obesbegunu ycrioBu 1 HeonxodHe noarore 3a fdarbe BONerme NONMUTUKE LeHa Y
eneKkTPoaAMCTPUBYTUBHOM CEKTOpY W OLIEHy TpOLWKOBa W OMpaBhaHuX npuxoda, AreHuuja cmarpa
HeonxogHuM ga NA ,Jyrouctok”, Huw obe3benyn agekBaTHO pasiBajame CpefcTaBa, TPOLUKOBA U
npuxofa no eHepreTCKUM AenarHocTuMa 3a Koje cy nuueHumpanu. AreHuuja nosusa N[ ,Jyroucrok’,
Huw pa Wwro npe foHece kKBaHTU(MKOBaHN NNaH CMaretba rybutaka y ancTpubyTuBHOj Mpexu.

CraBoBY AreHuuje U3HETU Y OBOM MULLIbERY, AeTarbHuje ¢y 0bpasnoxeHu Y AHanmTUUKO] OCHOBM,
Koja je cacTaBHM e0 OBOT MULLTbEH:A.

MPEAGEHYIK CABETA
pi .

Bpoj: 560/2009-1-1/13
Beorpag, 14.12.2009. roguHe



ATEHLINJA 3A EHEPTETUKY PENYBNWUKE CPENJE

AHAJIMTNYKA OCHOBA

3a OLIEHY 1 [laBatbe MULLILEHa O LieHama 3a MpUCTYN 1 Kopuwhetbe cicTeMa 3a AucTpubyLmny
erekTpiiHe eHeprvje

YBoHe HanomeHe

Y cknagy ca unaHom 36. 3akoHa o eHepreTum (,Cryxbenm rnacHnk PC', 84/2004), N4 ,Jyroncrok”,
Huw kao onepatop AUCTPUOYTMBHOr CCTeMa 3a emeKTpUYHY eHeprijy, AOCTaBWio je AreHuujn 3a
eHepreTuky Penybnuke Cpbuje (y aarsem TekcTy: AreHupja), Ha faBare MUWIbeHa, [pearnor ofyke o
yTBphKBatba LieHa 3a NpUCTyN U Kopuwwhetse cucteMa 3a AUCTPUOYLMY enekTpuiHe eHeprije (Y Aarbem
Tekety: lNpensior akra) 6p.722/26 op 07.12.2009. roguHe (monwc 3aBefeH Y AreHumjn ron Bpojem
551/2009-1-02 op 08.12.2009. roguHe).

Y npusiory HaBefieHor aKTa, AoCTaBILeHO je obpasroxetse lNpefrora ogsyke ca notTpebHUM eHepreTcko-
TEXHUYKUM 11 EKOHOMCKO-(hiHaHCHjckum nofdaupma. O nofauu ce ogHoce Ha 2009. roguHy, uapaxenu cy
y Tekyhnm Lexama 3a 2009. roAunHy v Ha H1Ma ce 3acHuBa Npeasor UeHa. AreHuuja je 3axtesana ga JIl
EMNC pocrasu noparke 3a 2010. rognHy W Ha OCHOBY HUX hie BuTK OLeweHa ONpaBAaHOCT TPOLLKOBA 3a
2010. roguHy y LenuHm.

[naHCcK1 eKOHOMCKO-ChMHAHCU]CKM NOAaLW YearrallaBaHm ¢y ¢a NoJHOCUOLEM MPeasiora N KopUroBaHu
nepuoay 1 rpe NoAHoLLeHa npeasiora.

LieHe 3a MpUCTYN W Kopuiuherse crcTema 3a AucTprdyuujy enekTpudHe eHepruje ce yTBphyjy Mo npsw nyT,
OAHOCHO [0 caja Hucy Bure y npumenn. OBuM ce omoryhasa M3fasak Ha TPXULWTE Kyrala Koju cy
NPUKIbYYEHI Ha AUCTPUBYTUBHY MPEXY.

lMonasHe ocHOBe

CBe EHepreTCKo-TeXHUYKe 11 EeKOHOMCKO-(hiHaHCHjcke Tabere 3a eHepreTcky AenatHocT auctpubyuuie
efieKTpuiHe eHepruje M AeNaTHOCT YrpaBrbarba ANCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM 33 eNIEKTPUHY eHeprujy,
npurioxere y3 [lpeasnior akTa, noAHocunay npegsiora je opManHO-TEXHUUKA NPaBUIIHO MOMYyHKO.
EKOHOMCKO-(hIHaHCHjCKa aHann3a NpUSIoXeHOr akTa O LeHaMa CajpXW aHanuay CBaKor MojeAvHauHor
ernemeHTa opmyrie fenHNCAHOr Y METOZOMOMjI 3a U3pavyHaBambe MakcMarHo ofobpeHor npuxoaa n
MpoBepy (hOPMasTHO-TEXHUYKE WCMPABHOCTY ariokauvje MakcumarnHo ofobpeHux mpuxoga Ha TapudHe
ernemeHTe (OfHOCHO U3padyHaBatbe LieHa No TapudHUM CTaBOBIMA).

Y MOCTYrKy OLeHe OnpaBAaHOCTV MflaHupaHux Tpowkosa nocrnoBawa y 2009. roguuv W HauuHa
Mcka3nBara bUXoBe BPeAHOCTH, AreHuuja je umara y Bugy criegene unibeHule:

e [lopHocunay npegsiora nocnyje y cacrasy JIM ,Enekrponpuspene Cpbuje” (y fnarsem tekcty: JI
EMC) n uma npasHy copmy 3aBuCHOT NpyBpeaHor ApywTaa noves of 01. janyapa 2006. rogute,
WTO “Ma 3Hayaja TPUNMKOM TiflaHvparba ofpefeHnx eKOHOMCKO-(hMHaHCHiCKUX Mo3nLiuja
(uerokynaH KanuTan nogHocwoLa npeasiora je ApXaBHU KanuTas, TPOLWKOBU 3apafa Cy rnoa
KOHTPOIIOM HaAneXHUX MUHWUCTapCTaBa, OANYKY O pacrofeni Aobutu JoHock YnpasHi ogbop
rnogHocuoLa y3 carnacHoct OcHiBava);



o [logHocunal npepnora je “Manal, nuueHuM 3a obaBrbarbe YETHUPU EHepreTcke AEeraTHOCTH:
AncTpubyLmMja enekTpuiHe eHepruje, ynpaerbake AMCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM 32 EMEKTPUUHY
eHeprijy, TProBWHa Ha Maro EenekTpUyHOM eHeprujoM 3a noTpebe TapudHMX Kynaua w
Npou3BO/ba enekTpu4He eHepruje;

o [logHocunay npepasora je umao obaBsesy fa y ckriafy ca unaHoM 43. 3akoHa o eHepreTuu
M3BPLUM pasfiBajatbe KHUrOBOACTBEHUX padvyHa no AenartHocTuma. [loaHocunal je cactasno u
Arenumiju focTtasuo BunaHce ctarsa u dunaHce yenexa no penatHoctuma 3a 2008. ropuny (koju
Cy PesynraT KiWKetba Ha jefMHCTBEHM payyH MpUBPESHOr ApyLITBA U HUXOBOT ex post
pasfBajata a He peanHor — ex ante paqyHOBOACTBEHOr pasfBajatba), Kao U M3BewrTa;
Hes3aBUCHOT peBM3opa O U3BPLLEHOj PeBU3NiU huHaHCHjCKMX W3BelUTaja noaHocKoLa npezsiora
3a 2008. roguHy. C TUM y Besu, CBM NopjaLy Koju cy y eKoHoMcKo-thuHaHcujcum Taberama
HaBefieHn 3a 2008. roauHy, ycknahenu cy ca nojauuma u3 dunaHca crawa u bunaHca ycnexa
3a MOMeHyTe eHepreTcke feniaTHoCTW. Takofe, anokaupja 3ajefHU4KWMX nos3uumja tunaHca
cTara u dunaHca ycnexa, koje nmajy ytuuaja Ha dhopmmparse MakcumManHo ofobpeHnx npuxona
3a npefMeTHe eHepreTcke [enaTtHOCTM Moxe OuTW npuxBaheHa, OJHOCHO MofHocural
npeanora je aeduHUCA0 KrbyyeBe 3a pacnofeny 3ajeHNYK1X TPOLUKOBa, Cpe/cTaBa W ocTanmx
rpuxofa y perynaTopHoM nepuoay. Hamomuisemo, aa AreHuuja Huje nMana yBuf y fetarsaH
cnmucak HeKpeTHWHa, NOCcTpojerba, OMpeMe W HemaTepujanHux yraraksa Koja 4uHe peryrnucaHa
CpeficTBa MofHocuoua npeasiora 1 y3eswi y 003up W YnkbeHUly fa ce paguno O ex post
payyHOBOACTBEHOM pasaBajaky He MOXe y MOTIMyHOCTW Aa TBPAM fa je pavyHOBOACTBEHO
pasfBajate W3BPLIEHO HA HauMH Kao Kag Om OBe akTMBHOCTW BpluMna 3acebHa npepyseha.
MefyTiM, y UMby pasBoja KOHKYPEHTHOCTU W TPXULUTA eNeKTpUYHe eHepruje dopmunparsem i
objaBrbuBarbeM LigHa Kopuwhetba cuctema 3a AncTpubyuujy enextpudxe exepruje, AreHumja cmatpa
[ia ce U3BPLUEHO pasaBajatbe KMrOBOACTBEHUX padyHa Mo AernaTHOCTMA MOXE NPUXBaTUTL Y3
obaBesy NOAHOCHOLA 3axTeBa fia Y HAapeaHOM MepuUoy YKIOHM youeHe HefjocTaTke 1 obesbeau
HesaBWUCHY peBW3Mjy OunaHca 3a CBe [enaTHocTu Yy ckhafly ca uynaHom 43. 3akoHa o
eHepreTuuy.

AHanusa onpaBOaHOCTU TPOLUKOBa NocnoBakba

TexHW4Ke 1 eHepreTcke BenmynHe

NA ,Jyroucrok’, Huw nocnyje y cacTaBy BepTukanHo opraHusoBaHor npegyseha JI1 EMNC u obasrba
PErynucaHe eHepreTcke [AENaTHOCT Ha cucTeMy koju pacriomaxe ca 6312 TpadocTaHuua ykyrnHe
nHcTanncate cHare 3.692 MVA. [yxuHa guctpubyTneHe Mpeske CBIUX HaMoHckix HuBoa je oko 30.000 km.
N ,JyroucTok’, Huw ncnopyuyje enekTpuyHy eHeprujy kynuuma npeko 581.777 Gpojuna.

MnaHnpaHo je npeyanumatrse 5.049 GWh enektpuuHe eHepruje, of yera he 24.2 GWh 6utn npeysero of
OUCTPUOYTUBHMX enekTpaHa. naHupaHi cy rybuumu enekTpuiHe eHeprije y ANCTPUOYTUBHOj Mpexm of
843 GWh nnm 17,3% op npeyseTe eHepruje ymarseHe 3a NnoTpoLUky TapudHUX Kynaua yujn cy objektu
nMpukreyueHn Ha mpexy 110 kV. Wako cy nnanvpann rybutin BuLn of TEXHWUKN OnpaBfaHe BPE[HOCTH,
OHM Cy HWxu ofi ocTBapeHnx y 2008. ropuhm, kapa cy nsHocunn 18,5%. AreHuuja npuxsara ruiaHupaHy
crony ry6utaka, anu cmarpa aa N[ ,Jyrouctok’, Huw mopa yHanpefusati 1 puroposHuje CripoBoanTH
nrnaH cMmatbuBatba ryOuUTaka M OCETHMjE CMamMBaTW TPOLWKOBE MO OBOM OCHOBY Y HapeiHuM
perynatopHum nepuopuma. otpeGHo je obesbeautt M MHOro edukacHWy noaplKy nonuuuie u
npasocyHux oprana N[ ,JyroucTok’, Huww y cysbujarby HeTexH4Ke KOMMOHeHTe rybutaka.



OnepaTuBHY TPOLLKOBY

OnepaTiBHM TPOLUKOBM MOAHOCMOLA Npeanora Cy NnaHvpaHu no AenaTHocTUMa Ha OCHOBY
EnextpoeHepreTckor bunatica, noTpebHOr paLmoHanu3oBaHor (husuIKkor obumMa yTpoLuaka, akTyernHux
TPXKULLHMX LieHa, MaKpOEKOHOMCKUX NpeTrnocTasky YTBpheHnx MemopaHaymMom o ByLIeTY U eKOHOMCKO]
W dukantHoj nonutuuyy 3a 2009. rogury ca npojexkuujom 3a 2010. n 2011, roguHy Bnage Peny6nuke
Cpbuje, 3aKkoHCKMX 1 yroBopeHux obaBesa W cTeneHa WsBpluer-a [porpama nocnosara 3a 2008.
roauHy (aktuBHocTW npefgufieHe [Mporpamom nocrnoBaka 3a 2008. rofuHy Koje HUCY U3BpLUEHE
Npetete cy y 2009. roguHy). ExoHomcko—-(hMHaHCUjcKa aHanusa onepaTuBHMX TPOLLKOBA Yy3erna je y
0631p ocTBapeHe TPOLKOBE Y MpeTxoaHux 7 roauHa (2002-2008 roauve) Ha HUBOY npUBpELHOr
ApyWwTBa, npy Yemy cy 3a ceofjere Ha LeHe 2009. roanHe kopuiwheHe ocTBapeHe roaullibe CTomne
WHnaunie nepuon Ha nepuog. C obaupom Ha cTaTycHe npomeHe W u3fBajaka W npunajarba
MojeavHMX [eflaTHOCTY, OCTBapeHW TPOLLKOBW MOTY fa MOCNyXe Kao WHAMKATUBHW, anu He W Kao
BOBOTBLHO pedhepeHTHY nogaLy,

Taberie onepaTuBHIX TPOLLKOBA Cy ycknafeHe ca nofauuma W3 rofultser nporpama rocnosara My
»JyroueTok”, Huw sa 2009. roguuy.

Ynopegusy OrnepaTMBHW TPOLUKOBM AenaTtHOCTM AucTpubyuuje u ynpasrbara LUCTPUOYTUBHUM
CUCTEMOM eJIeKTpUYHe eHepruje cy nnaxupanu y usHocy og 4.093.615 xurbapa auHapa. Ynopeausu
onepaTueHW TpoLukosu cy 3a 20% Buwm of ocTBapeHux y 2008. roguHu. Y HapenHoj Taberm cy
NpuKasaHu Yrnopeausy onepaTvBHU TPOLIKOBM 3a  fJenaTHocT AucTpuOyuuje U ynpasrbakba
AUCTPUDYTUBHUM CUCTEMOM erieKTpUYHe eHepruje:

000 guH.
Egﬂj lNoauuuja (2388; (238&33 I;ggg Vinpetcu
1 2 3 3n 32
1 Tpowkosyu Matepujana 496.575 540.745 771.836 155 143
2 ggg‘:g:f;“ 3apana, HakHana 3apana i ocTaiu MAsHIt 1764184 | 2053864 | 2103454 [ 119 | 102
3 | TpolkoBu NPOM3BOAHMX YCryra 426.957 507.669 684.028 160 [ 135
4 [leo pesepaucarsasa HakHasie U ipyre Beruduumie 19.839
3anocneHux koju ce ucnnanyje y perynaTtopHoM nepuogy

5 | Hemarepujaniu Tpolukosu 487,649 296.873 514.458 105 ] 173
6 YKYOHO (1 +2 + 3 +445): 3.175.366 | 3.399.154 | 4.093.819 129 120

ExoHomcko-thuHaHCHjcka aHanusa nojefvHayHuX onepaTWMBHWX TPOWKOBA Hapouuto je funa
thokycupaHa Ha TPOLLKOBE KOZ KOjUX je npeasuheHo sHadajHuje nosehake y perynatopHom nepuogy y
OLHOCY Ha NPEeTXOAHY roguHy. Y OKBMpY TPOLIKOBa maTepwjana 3HauajHuju pacT umajy TPOLUKOBU
MaTtepujana 3a oapaBatbe W TPOLUKOBY rOpUBa, KOjM Cy NnaHupaHu Ha 6asy HaTypanHux BenuumHa v
LieHa Koje Cy Baxune Ha faH u3page npeffiora nnaHa ys yeehawe 3a ovekuBaHy uHdnauujy y 2009.
roauHW. PacT TpOLLKOBa MaTepujana 1 TPOLLKOBA ropKBa je Nocneauua Bulle niaHupaHux akTMBHOCTY
y 2009. roguHu y ogHocy Ha 2008. roguHy u Behux LeHa HabaBke maTtepujania v ropusa. Y OKBUpY
NPOM3BOAHWX YCRyra 3HavajHuju pacT umajy Tpolukosu MTT ycnyra, TPOLIKOBY HakHaja 3a KomyHarHe
ycryre W TpOLIKOBY ycnyra oapxaBsatba. Pact MTT yenyra je nocrieguua sHavajHujer nosehatsa LieHa
OBWX ycnyra. TpOLIKOBM HakHaja 3a KomyHarnHe ycnyre cy yTepfjeHu Ha OCHOBY pelleta HafnexHuxX



cnyxbn 3a 2009. roguHy, [OK je pacT TPOLIKOBA ycryra OApxaBarsa focriemuua Beher obuma
OfpXaBatba U AOAATHUX ynarata y ofpXasarbe. Y OKBUPY HemaTepujanHux TPOLUKOBA 3HauajHuju
pacT umajy TPOLIKOBI NMpemuja ocuryparba koju ¢y yTBpfieHn y BUCMHM YroBOpa ca ocurypasajyhum
ApYWTBMMA, TPOLLKOBH NNATHOT NPoMETa CXOAHO BeNeM MnaHnpaHoMm npomeTy npeko Tekyher pauyHa
YMECTO AMPEKTHWUX ynnaTa Kyrala, TPOWKOBU YraHapuHa 36or Behux obaBesa Mo OBOM OCHOBY,
TPOLUKOBM NOpe3a Yy cKriafly ca peLuerbuma HaasexH1X opraHa, ocTani TPOLUKOBM ropesa Y ckiiady ca
BWCWHOM TaKCK 3a mucThLare iupme W ocTann HemaTepujanHu TPOLIKOBM Y OKBUPY KOjUX CYHOCKU
TPOLIKOBYM Majy 3HauajaH pacT 3bor npepsujeHux cyanckux obasesa y Besu ca TyxOama 3a Hannarty
noTpaxuearsa of Kynaua y 2009. rogunn.

Ha HuBOY Lienor npuepepHor ApyLITBa YKYNHM YNIOPEAMBN ONepaTBHU TPOLUKOBM MNaHMpaHn cy y
BUCMHM ocTBapeHuX y 2008. roguHu. Pact nnaHvupaHnx yropemBuX ONEpaTUBHUX TPOLIKOBA 3a
[enatHoCT AucTpubyumje v ynpasrsara SUCTpUBYTUBHIAM CUCTEMOM Y OBHOCY Ha ocTBapetse Y 2008.
rofMHW Tochefuua je W HeageksaTHOr padyHOBOACTBEHOr pasdBajama uaMefly [enaTHOCTH
pucTpubyumje 1 ynpasrbatba SUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM, Ca jefiHe CTpaHe W LenaTHOCTH TProBuHe
Ha Marno enekTpuiHoOM eHepruje 3a notpebe TapudHUX Kyrnaua, ca gpyre CTpaHe Y MNpeTXOfHOM
rnepuogy.

e Tpowxosu ycnyra kopuilhera cucTeMa 3a MPEHOC eNekTpUYHe eHepruje 0bpayyHaTth cy y U3HOCY Of
1.351.933 xurbaga guHapa u oBaj M3HOC je ycknafeH ca mpeanoxeHum MakcumanHo ofoGpeHum
npuxopom JIM ,Enektpompexa Cpbuje” 3a npuctyn u kopuwhete cucTema 3a NpeHoc enexTpuyHe
eHepruje.

AreHupja ouekyje, aa ce YKymnaH U3HOC orepaTnBHUX Tpowkosa y M ,JyroucTtok’, Huw, 3a fenatHoctu

pucTpubyunje W ynpaersarka [LUCTPUOYTUBHAM CUCTEMOM €NeKTpUYHE eHepruje, MOXe cmatpaty

MpUXBaTIbUBMM, Maga MocToju MPOCTOp 3a farky pauuoHanusalujy nojesuHnx onepaTmBHUX TPOLLKOBA W

Ja oHa Tpeba fia ce peanusyje y HapeHUM perynaTtopHM nepuoanma.

TpolukoBu amopTusaumje

MpoueHa BpeAHOCT OCHOBHMX cpeacTasa N[ ,Jyrouctok”, Huw msspliena je tokom 2007.r. of cTpaHe
oBnawheHor KoHCynTaHTa ca cTamem Ha Aad 01.01.2007. roguHe. Ha ocHOBY HOBOYTBPREHE BPeSHOCTH
perynucaHnx cpefcTaBa y3 MpuMeHy amopT3aLMOHUX CTOMa W3BEAEHUX U3 MPOLeH-eHOr BeKa Tpajaka
rnojeduHNX cpefcTaBa M MNaHWpaHoOr aKkTUBUpawa OCHOBHWX CpefcTaBa Y rerynatopHoM nepuopy
yTBpfleHn Cy TPOWKOBM amopTu3auuje no pgenartHoctuma. [logHocunaly rnpefmnora je obpayyHao
HOBOYTBPfEHY amopTusauujy Yy uenuHu, y usHoou of 2.149.264 xurbapa puHapa 3a [enatHocT
BUCcTpubyLinje 1 ynpaBrbakba SUCTPUOYTUBHAM CUCTEMOM, TaKo LUTO je 1 YBaxuO HabaBKy 1 aKkTuBMpar-e
OCHOBHMX cpefcTasa y 2007. n 2008. rofuHm v nnanupaHy HabaBKy 1 akTUBMpar-e OCHOBHWX CpefcTasa y
2009. roguHw.

Perynucana cpepctaa

PerynucaHa cpefcTsa y perynaTtopHOM NEpUOLY, 3@ eHepreTcke AenarTHocTh AncTpubyuuje n ynpasrbatba
BUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM ENEKTpUYHE eHepruje, NiaHmpana cy y usHocy of, 16.165.760 xurbapa aunHapa
W npeacTaBrbajy apuTMETUYKY Cpeftby BPeSHOCT perynucanuX cpefcraBa Ha MOYeTKy perynartopHor
nepuopa (16.577.542 xvr-aga guHapa) v Ha kpajy perynaropHor nepuopa (15.763.675 xvrbaga fnHapa).
[pu aHan1smn oBux cpefcTasa Tpeba nmatn y Biugy cnefehe:



e 3HoCc HETO BpegHOCTM perynMcaHmX CpefcTaBa Ha MMOYETKY PEerynaTopHOr nepuoga WsHoCH
16.577.542 xvrvapa puHapa. OBaj U3HOC je 0CHOB 3a YTBphUBatbe BPeJHOCTU PerynucaHux cpeacTasa
Ha MoueTKy perynaTopHor nepuopa v oaroeapa W3HOCY McCKasaHOM Yy Bumadcy cTama nogHocuola
npegpsiora Ha gad 31.12.2008. roguHe.

e Heto BpegHOCT cpefcTaBa npubasrbeHx 6e3 HakHaAe Ha MOYeTKY perynaTopHor repuoga UsHoCH
228.211 xwrbapa puHapa. Kag 3a 0Be BPeQHOCTY YMamWMO W3HOC HETO BPEAHOCT perynvcanux
cpeAactaBa Ha nodyetky perynatopHor nepuoga (16.805.753 xurbapa guHapa) pobujemo BpengHocT
perynucaHux cpefcraBa Ha noyeTky nepuoga y usHocy og 16.577.542 xvrbapa puHapa.

e BpepHocT perynucanvx cpefcraBa Ha Kpajy perynatopHor nepvopa 3bupHo usHocu 15.763.675
Xurbapa puHapa v npaBunHO je uapadyHata y ckragy ca niaHupaHuM TPOLLKOBUMA amopTu3auuje
(nocTojehux cpepctaBa W cpeActasa koja he OWUTW akTuBMpaHa Y perynatopHoM nepuomy),
MnaHupaHuM NpoMeHama BpefHOCTU HemaTepwjanuux ynarawa (u3yseB goodwill-a), HekpeTHuHa,
rnocTpojerba ¥ onpeme y npunpemyt U aBaHca koju hie ce pgatu 3a buxoBy HabaBKy Y perynatopHoMm
rnepuopy, nNnaHMpaHuM MpoMeHama BpejHOCTU cpefcTaBa npubaBrbeHux 6e3  HakHape Y
perynaTopHOM Nepuoy Y OHMM MnaHupaHuM npoMeHama BPefHOCTU HeMaTepujanHux ynarawa
(u3yseB goodwill-a), HEKpETHWHa, MOCTPOjetba W OMpeMe Y MPUMPEMU U aBaHCa [aTux 3a HUXOBY
HabaBKy koja Hehe OWTW akTWBHa Y PErynaTopHOM NEepuoay WNM Koja HuCy ornpaepaHa winu
echukacHa.

Ha ocHoBy cBera Hampepn HaBeLeHor, MpearnoxeHa BPEAHOCT Perynucanux cpeactaBa y perynatopHom
MEepUoAY Ce MOXe CMaTpaTy OMpaBaaHoM U MpUXBaTIbUBOM.

Wineectuumje

Mpu aHanuau NpeLnoXeruX uHeecTuUMja, AreHuuja je kopuctuna rogvilbi Mnax wHeecTuuvja 3a 2009.
roguHy, Koju mpefctaBiba [0 roguilimer nnada nocnosawa JIT EMC u panvje npunpemrsexn npegnor
MnaHa papa ¥ passoja JIT EMNC 3a nepuoa fo 2015. roguHe. AreHuuja ouemyje fa cy uumbesn JITEMC y
rnorneny WHBECTUpatba Y ENeKTPOAUCTPUOYTUBHY Mpexy, UCKa3anu y MoMeHyTom TekcTy llnaHa papja u
pasBoja jacHM UM OnpaBAaHu, a TO Ce MpeBacXofHO OAHOCM Ha: YyHanpefjele edukacHoCTU
AUCTPUBYTUBHUX KanauuTeTa, ynaramwe Yy TeXHUYKa CPencTBa koja he [OMPUHETU CMamwey rybutaka y
OUCTPUOYTUBHUM Mpexama, WCTYHEHe 3aKOHCKUX ¥ mpeyseTux MefjyHapopHux obasesa y nornegy
[OCTU3atba CTaHaapa 3allTuTe XUBOTHe cpeamHe v apyro. Takofe, of cBaKor npuBpeaHor ApyLiTsa 3a
OMCTpuByLMjy enektpuuHe eHepruje, ma v op MO ,Jyrovctok”, Huw ce odekyje parba paumoHanusauuja
TPOLUKOBA, PacT CTefeHa Harnate U caHupare obaBesa U3 MPeTXOAHOr nepuoda, kako 6u ce pobuna
[ofaTHa cpeacTBa 3a UHBECTULM]E Y COMCTBEHY pa3Boj y MiiaHupaHoM obumy.

3a 2009. roguHy, npema TofMilmemM nporpamy rocrosawa, JI EMC je 3a N[ ,Jyrouctok’, Huu,
MpeABUago YkynHe uHeecTUUMje Y usHocy op 2.513,1 mun. auHapa. Of ykynHo noTpeBHUX CpeAcTasa,
62% cy concTeeHa cpeacTsa, 31% kpeaut, 2% porauvje v 5% cpencTea noTpoluaya, eKomnoLUKe Takee 1
apyro. AreHuuja ouewyje fa CYy MpefnoXeHu WHBECTULMOHM MPOjekTU orpasgaHu, anu Bu 3a oLeHy
peanHor nnacmaHa cpefcTaBa Guna HeorxogHa [AeTarbHuja aHanuaa nojeAuHauHux rpojekara U
WU3BECHOCTY HbUX0OBE peanusaliuje, 3a LiTa je HeOMXOAHO Y NocTojame YCBOjeHor MnaHa paga u passoja.
MefyTum, umajyhv y Bugy HUBO NpeasuiieHyx UHBECTULMa 1 Kako Ha LieHy 3a Kopuwhemwe cuctema 3a
IVCTPUBYLM)Y ENEKTPUYHE eHepruje YTudy camo akTuBupaHe uHBeCTWUMje, AreHUuja je carnacHa ca
nnaHom uxeecTulja 3a 2009. roguHy.



Crona nospahaja Ha perynucaHa cpefcTaa

lMogHocunal, npefsiora je y perynatopHOM Mepuomy 3a €eHepreTcke [AenaTtHocTi AucTpubyLnje u
ynpaBrbatba CUCTEMOM 38 AUCTPUBYLIM]Y enekTpuUHe eHepruje npumeruo cTomy nospahaja Ha perynucamxa
CpeAcTBa Y BUCUHM Of 3,45% 1 TO NPUMEHOM peariHe LieHe COMCTBEHOT kanuTasa rpe onopesusatba of
0,87%, noHaepucaHe npoceyHe LieHe nosajmrbeHor kanutana of, 5,10%, yJewwha concTeeHor kanurana y
(huHaHcuparby peryriucaHinx cpeactasa of 40,00%, yuelwha nosajmibeHor kamuTana y guHaHcuparby
perynucaHux cpegcrasa og 60,00% u cTone nopesa Ha gobut og 10,00%.

Ca npennoxeHom ctonom nospahaja of 3,45%, nospafaj Ha perynucaHa cpepcTsa 3a [enaTHocT
FMCTpUbyUmje enekTpUiHe eHepruje U ynpaerbatba AUCTPUBYTUBHAM CUCTEMOM 38 ENEKTPUYHY eHepriy
3BupHo nsHock 557.180 xurbapa auHapa.

AreHuuja je mpuxBaTina npeanoxexy crony nospahaja Ha peryrvcaHa cpefcTBa, o63vpom fAa je oHa
3HATHO HiKa Of peasnHe dep BPEAHOCTY Koja U3Hoc 7,5% 3a OBy BPCTY AGNATHOCTH.

TpoLLIKOBY 3a HakHagy ryburaka

Ha ocHoBY TexHnukux nogaTaka o KOMMHMHY ENEKTPUYHE EHEPIUjE KOja ce UCTopYHyje 13 AUCTPUBYTUBHOT
cucTema W orpasAaHe cTone rybutaka y perynatopHom nepuogy yTepheHa je KomMuuHa enekTpuuHe
eHeprije noTpebHa 3a HapokHady rybutaka y gucTpubyTuBHOM cucTemy of 843 GWh. OgobpeHa LieHa
enexkTpuqHe eHeprije 3a HagokHagy ryburtaka usHocw 2,87 guH/kWh Ha ocHOBY Yera cy rnaHvupaHm
TPOLLIKOBY 3a HafokHady rybuTtaka y usHocy of 2.416.650 xvurbaga guHapa.

Ocranv npuxogu

Ocranu mpuxody Yy perynatopHoM nepuopy MaHUpaHu Cy 3a eHepreTcke AenaTHOCTW AMUCTpubyLuje u
ynpasrbatba CUCTEMOM 3a AUCTPUBYLIMjY ENIKTPUYHE eHeprije y uaHocy of 766.923 xwrbaga AuHapa v
OfHOCE Ce Ha MraHupaHe NpuUXoge Of MpOAaje HYCripouseoga W ycryra, MpUXode Of aKkTBupara
BIIACTUTUX yumMHaKa 1 pobe 1 gpyre npuxoge.

Ha OCHOBY CBera Hanpep HaBedeHOr, NPefnoXeHW U3HOC oCTannX nNpuxoga y perynatopHom nepuopy ce
MOXe cMmaTpaTu ornpasiaHum U NpuxsaTibuBuM.

MakcumanHo oo6peHu npuxon

na ,Jyrovctok’, Huw je yTBpAMO MakcumanHo OAOOPeHW NpuUXOf 3a fenaTtHocT AucTpubyumje u
ynpasrbawa SUCTPUOYTUBHUM cucTemoM Y uHocy og 9.801.718 xurbapa guHapa. CTpyKTypa MakcumasHo
opobpeHor Mpuxofa, Ha OCHOBY Kora je MojHocwunaly NMpegJiora YTBPAMO LieHe 3a MpUCTYN W kopuiihetbe
cucTema 3a AncTpubyumjy enekTpudHe eHeprije HasedeHe y Tauku 1 Muwrsersa AreHuuje, je cnegeha:

000 guH.
OnepatviBHK TPOLLIKOBH 5.445.548
AwmopTusauuja 2.149.264
Tpolukosu rybutaka 2.416.650
Mospahaj Ha perynycatxa cpencTsa 557.180
YKYNHO ocTani Npuxogm 766.923
YKYMHO MAKCUMANHO OQOEPEHW NPUXOA 9.801.718




lpoceyHa LigHa 3a NpucTyn 1 kKopuwhere cucTeMa 3a ANCTpUbYLM)Y enekTpuiHe eHeprije yTepheHa Ha
OCHOBY MaKCUMarHo Of0DpeHOr mnpuxoda W UCMOPYYEHUX KOMMYMHA EeneKkTpuyHe eHeprvje un3
EnektpoeHepreTckor bunatca 3a 2009. roguHy usHocn 2,44 aun/kWh.

Ha ocHoBy 6a3HWX TaputhHUX cTaBoBa 3a TapudHe enemMeHTe N penaTMBHUX OfHOCa BPESHOCTW TapuiHIX
crasoBa oppefeHnx TapucHUM cucTeMOM 3a MpUCTYM U kopuiwherwe cuctema 3a anucTpubyuuiy
efleKTpuyHe eHeprije, yTBpheH je n noctasrbeH AreHUmi LLEHOBHIK 3a NPUCTYN 1 kopuwwhere cucTeMa 3a
LUCTPUBYLMjy EneKTpuIHe eHepruje:

. [lHeBHM [uHapa
Kareropija O6pauyHcku enemeHTY Jegunuua mepe i
MOTPOLLHLE paty AVRIALI2 MEPE | tapuchhu | 32 jeduHULl
cTaB Mepe
1 2 3 4 5
O6pauyHcka cHara kW 186,302
lpexomepHO npey3seTa cHara kw 372,603
. kWh BULLIK 1,051
1. Ha cpenem HanoHy || AKTVBHa eHeprija KWh - 0.350
PeaxtuBHa eHepruja (cos9=0,95) Kvarh 0,39
lpexomepHa peakTuBHa eHeprija(cosp<0,95) Kvarh 0,792
OB6pauyHcka cHara kw 298,082
lpexomMepHO npeyseTa cHara kw 596,165
AxTviBHa eHeprija KWWh B 2,522
2, Ha HuckoM HanoHy P kWh HWXKM 0,841
PeaxTusHa eHepruja {cos9=0,95) Kvarh 0,871
lMpexomepHa peakTiBHa eHeprifja(cosp<0,95) Kvarh 1,742
O6patiyHcka cHara kw 27,945
AKTWBHa eHepruja;
3a norpowaye ca jeAHOTapUMHUM Mepetem kWh 2,398
BMLIK 2,741
3. linpoka noTpoLusa 3a noTpollave ¢a JBOTapUMHIUM MEperem kWh
HUXM 0,685
BMLLM 2,330
3a noTpoLlave ca ynpasrbaHoM NOTPOLLH0M kWh
HWXM 0,582
4, JaBHO OCBETILEE AxTuBHa eHeprija kWh 2,006




MpennoxeHn LEHOBHWK Ce MOXe MpUXBATWTK, MOLUTO CE HAa OCHOBY CBera Hanpef HaBeAeHOr MOXe
cmatpaTi fAa je ypafieH y cknagy ca nponucaHom MeToA0MOMjOM U1 TaprUdHUM CHCTEMOM.

14. peuembap 2009. rognHe
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